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Et skift i paradigmer 

Professionsvælde => djøf’ificering => sameksistens 
 

Mål:  Langsigtede beslutninger med afsæt i praksisviden, fag-faglighed 
og det samlede samfundsperspektiv. Summen af viden bruges til 
gavn og glæde for brugerne/borgerne 

https://www.google.dk/url?url=https://www.colourbox.dk/billede/skolelaerer-carryng-en-pakke-historieboegerne-billede-2294412&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=nCK9VO2nDMb3UOGGgMAH&ved=0CBoQ9QEwAzg8&sig2=gb0U-W_T07oWFvEnjJSjvw&usg=AFQjCNEjEBjEHxhQn1rNp_Tzzfb13VfItg�
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Skiftet kræver tillid 

• Forudsætning for at lykkes er tillid 
– Mellem politikere og fagfolk 
– Mellem fagligheder og i hierarkier 
– Mellem system og bruger/borger 
 

• Det kræver god dialog, inddragelse/involvering og 
udnyttelse af kompetencer. Og det kræver gennemsigtig 
beslutningsproces og tydelige beslutninger 
 

• Kulturudfordringen:  
– Tydelig og stærk ledelse  
– Ansvarlighed i drift og udvikling (ambition) 
– Dialog og initiativ 
– Aktiv brug af TRIO og MED 

 
 
 

Alle skal have lov til at blive så 
dygtige, som de kan og alle 

skal bruge deres kompetencer  

http://www.google.dk/url?url=http://indonesia-admin.blogspot.com/2011/04/ide-ide-usaha-kecil-untuk-anda.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=syW9VNaqBIK7UZS-gugI&ved=0CBYQ9QEwATjcAQ&sig2=kaU1Igp1w4cy4jen5RsDZA&usg=AFQjCNEjw0bq9P_aN8b8SyWs87Vf9WKxmw�
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BUF’s MED-aftale 

Aftale om  
medindflydelse,  

medbestemmelse  
og medansvar 



Ledelse og styring er bundet 
sammen af dialog 

Fx faglige kvalitets- og 
supportsamtaler samt  
resultatsamtaler 

Fx kvartalsrapporter 

Fx effekt på politiske 
pakker 

Lokal-MED 

HovedMED 

Lokal leder 

Områdechef 

Direktion 

BUU 

Dialog 

Dialog 

Dialog 



Dialogbaseret styring  
- kvartalsrapport 
 

Lokal leder 

Områdechef 

Direktion 

BUU 

Dialog 

Dialog 

Dialog 
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Konkrete eksempler 
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Status 

Afbureaukratisering:  
– 75 forslag er allerede realiseret, 15 nye er på vej 

 
MED-aftale: 

– Medindflydelse, medansvar og professionel uenighedskultur 
– Skræddersyet MED-uddannelse er godt i gang 

 
Dialogbaseret styring: 

– Pejlemærker og aftalte måltal, fx indenfor sygefravær 
 
Velfærdslaboratorium: 

– 3 institutioner frisat 
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