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Et skift | paradigmer

Professionsveelde == djgf’ificering == sameksistens

Mal: Langsigtede beslutninger med afseet i praksisviden, fag-faglighed
og det samlede samfundsperspektiv. Summen af viden bruges til
gavn og glaede for brugerne/borgerne
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Skiftet kraever tillid

 Forudseetning for at lykkes er tillid
— Mellem politikere og fagfolk
— Mellem fagligheder og i hierarkier
— Mellem system og bruger/borger

 Det kreever god dialog, inddragelse/involvering og
udnyttelse af kompetencer. Og det kreever gennemsigtig
beslutningsproces og tydelige beslutninger

e Kulturudfordringen:
— Tydelig og steerk ledelse
— Ansvarlighed i drift og udvikling (ambition)
— Dialog og initiativ
— AKktiv brug af TRIO og MED
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BUF’s MED-aftale

Aftale om
medindflydelse,
medbestemmelse
og medansvar
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Ledelse og styring er bundet
sammen af dialog

Lokal leder Lokal-MED

Fx faglige kvalitets- og
supportsamtaler samt _
resultatsamtaler Dialog

] Omradechef
Fx kvartalsrapporter \

] Direktion HovedMED
Fx effekt pa politiske . \
pakker \
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Dialogbaseret styring

- kvartalsrapport

Indre By / @sterbro og Kghenhavn generelt, FSA 6 bundne pr@vefag. Gennemsnit

og udvikling fra FSA 2012 til FSA 2013
d 6 Lokal leder
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Konkrete eksempler




Status

Afbureaukratisering:
— 75 forslag er allerede realiseret, 15 nye er pa vej

MED-aftale:

— Medindflydelse, medansvar og professionel uenighedskultur
— Skraeddersyet MED-uddannelse er godt i gang

Dialogbaseret styring:
— Pejlemeerker og aftalte maltal, fx indenfor sygefravaer

Velfaerdslaboratorium:
— 3 institutioner frisat
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