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Heringssvar vedragrende administrative effektiviseringer

@konomiudvalget har pa mede den 24. april besluttet at sende indstilling vedrerende

administrative effektiviseringer i haring i fagudvalgene og i de enkelte forvaltningers
everste samarbe jdsudvalg.

HK/Kommunal Hovedstaden, Kabenhavnerbestyrelsen, tillader sig pa den baggrund at

sende neerveerende hgringssvar.

Vi har falgende kommentarer til indstillingen:

Vi seetter spergsmalstegn ved realiseringen af det angivne effektiviseringspotentiale
uden serviceforringelse, hvorfor det skal sikres, at der far, under og efter
implementeringen, er balance mellem arbejdsopgaver og ressourcer.

Det er vigtigt, at effektiviseringsbesparelsen medregnes i budgettet i den takt det
hestes - ikke far (som ogsd anbefalet af Rigsrevisionen i forbindelse med sin
udtalelse om implementering af digital tinglysning).

Vi vil i den forbindelse henstille til, at det politiske, savel som det administrative
niveau, revurderer, hvorndr besparelsen indregnes i budgettet.

Vi henstiller til, at der nedsettes et tveergdende midlertidigt
afdelingssamarbejdsudvalg bestdende af tillidsreprasentanter og ledere fra de 7
forvaltninger fra beslutning er truffet og indtil hele eendringen er gennemfert og nyt
SU/MED system er aftalt for enheden.

Som led i implementeringsprocessen anbefaler vi, at overfarte tillidsvalgte,
fortseetter deres hverv for en periode i den nyetablerede enhed, for dermed at sikre
kontinuitet og kvalitet i processen.
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Vi ser gerne, at de nuveerende nedsatte arbejdsgrupper, samt nye, udvides med
medarbejdere som konkret udfarer opgaven i dag. Dette vil kvalificere
implementeringen og medvirke til starre sandsynlighed for smarte lgsninger.

For at sikre udviklingsmuligheder for organisationen, og iseer medarbejderne,
anbefaler vi at 10 % af den lebende konstaterede besparelse, forbliver i enheden fil
brug for kompetencegivende udvikling.

Vi ser en mulighed for at opna effektivisering ved aget standardisering af
opgavelgsningerne, herunder opgavearkitekturen, hvilket kan medvirke til feerre fejl
og dermed feerre klager fra borgere og brugere.

Vi forudseetter ved denne centralisering, at de decentrale ledere og/eller andre
faggrupper ikke overtager de administrative stottefunktioner, jf. indstillingens
tanker om "bedre ledelsesrum”. Vi forbeholder os retten til at vende tilbage, i fald
dette observeres.

Vedrerende styringsmekanismer:

Vi ser gerne, at den nye enhed etableres som en fuldt ud bevillingsstyret enhed, for
at skabe en klar og gennemskuelig opgavelasning samt skonomi forbundet hermed.
Det kan med fordel aftales i en SLA hvilke konkrete forventninger, som de
(de)centrale enheder ber have til servicering, herunder tider for ekspedition og svar.
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