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Dagsorden

1) Godkendelse af referat fra mgdet den 3. november 2016
Referat var vedlagt.

2) Det Sociale Kapitel
Under dette punkt deltager medlemmer af Temagruppen om Det Soci-
ale Kapitel.

P& baggrund af dreftelsen pA CSO’s made den 3. november 2016 om
Det Sociale Kapitel, lzegges der op til en dregftelse af hvad Temagrup-
pen skal have serlig fokus pa i 2017. Kommissorium for Temagrup-

pen om Det Sociale Kapitel var vedlagt.

3) Revidering af ”Retningslinjer for anszttelse med lontilskud i
Kebenhavns Kommune”

BR vedtog den 10. marts 2011 "Retningslinjer for anscettelse med
lontilskud i Kobenhavns Kommune”. Retningslinjerne er revideret i
2013 og 2015 og tidligere draftet i CSO.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har gnsket &ndringer til ret-
ningslinjerne vedrgrende hvem fra medarbejdersiden, der skal god-
kende lgntilskudsstillinger, og at det tydeliggeres, at lgntilskudsansaet-
telsen skal sikre progression for borgeren. De foreslaede &ndringer
fremlaegges nu for CSO til draftelse forud for den politiske behand-
ling.

Vedlagt var notat vedrgrende revidering af retningslinjerne samt ud-
kast til reviderede retningslinjer.

4) Sygefraversstrategi 2020 og undersggelse

Der gives en status pa udarbejdelsen af Sygefraveersstrategi 2020 —
professionalisering og bedre forebyggelse. Herunder den nuverende
skitse til strategien, undersggelsen af sygefravarsindsatsen og leder-
understgttelsen samt planen for den videre proces frem mod @U-
foreleeggelsen af det endelige forslag til sygefraveersstrategien.

Vedlagt var statusnotat samt skitse til Sygefraveersstrategi 2020.

5) Budget 2018

Proces for budget 2018 igangsattes med aftholdelse af @U’s budget-
seminar d. 24. — 25. januar og indkaldelsescirkulzret, som fastleegger
rammer og tidsplanen. Der gives en redegarelse for de vaesentlige
rammer for processen, herunder bortfald af sociale sertilskud.
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6) Status pa Tillidsdagsordenen

Der vil blive givet en orientering om BR’s behandling af den endelige
evaluering af frisettelsesforsggene, der blev forelagt den 15. decem-
ber 2016. BR-indstillingen var vedlagt.

7) Proces for uddannelsesstrategi

Pa CSO-mgdet den 3. november 2016 blev proces for uddannelses-
strategi droftet. Det blev foreslaet, at der skulle afholdes mgde mellem
HR-kredsen og CSO, hvor der vil veere en temadrgftelse. Dette afhol-
des den 1. februar 2017. P& madet vil fokus vere pa at drgfte grund-
uddannelse, idet strategien har til formal at forebygge mangel pa kva-
lificeret arbejdskraft.

8) Evt.

Referat

1) Godkendelse af referat fra mgdet den 3. november 2016
Referatet blev godkendt.

Det blev fra organisationssiden bemarket, at man afventer status pa
barselscirkulere fra KS.

Ledelsessiden svarede, at KS forventer at udsende det opdaterede
cirkuleere om barsel i februar 2017.

2) Det Sociale Kapitel

Temagruppen for Det Sociale Kapitel deltog under punktets behand-
ling.

Seren Tegen Pedersen praesenterede punktet og lagde op til, at det pa
mgadet blev drgftet, hvad Temagruppen skal arbejde videre med 2017.
Desuden opfordrede han organisationssiden til at redegare for bag-
grunden for det brev, Kgbenhavns og Frederiksbergs Fallesreprasen-
tation sendte til kommunen den 13. december 2016.

Organisationssiden bemarkede fglgende til punktet:
e Det gnskedes bekreftet, at kommissoriet af 15. august 2011
for Temagruppen for Det Sociale Kapitel stadig er geeldende.
e | forbindelse med den arlige temadrgftelse fremlaegges udvik-
lingen for hele aret pa omradet. Der gnskedes i den sammen-
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haeng mere fokus pa rummelighed — herunder bgr man se pa,
om der kan geres mere for at sikre dette.

e Det blev naevnt, at der bar ses pa, om man kan bruge nogle af
de ikke anvendte midler, der er til radighed — inden for f.eks.
flekspuljen — pa andre omrader.

e Det blev foreslaet, at Temagruppen arbejder videre med
benchmark pa baggrund af det materiale, der blev udarbejdet i
2015.

e Man gnskede, at temaet forebyggende arbejde, herunder fysisk
og psykisk arbejdsmiljg, kommer hgjere op pa temagruppens
dagsorden.

Seren Tegen Pedersen konkluderede, at kommissoriet star ved magt,
og at benchmarken vil blive opdateret med data for 2016. | forhold til
rummelighed vil man, i det omfang det bliver relevant, sikre sammen-
haeng til arbejdet i sygefraveersgruppen mv. f.eks. ved gennemfarsel af
feellesmader. Det blev herudover bemarket, at flekspuljen er en @U-
beslutning. Organisationssiden er meget velkomne til at fremkomme
med synspunkter i relation til anvendelsen, og disse vil blive taget
med i de videre overvejelser. Det er dog i sidste ende @U’s kompeten-
ce at traeffe beslutninger vedrarende puljen.

3) Revidering af ”Retningslinjer for anszettelse med lontilskud i
Kebenhavns Kommune”

Sgren Tegen Pedersen overgav ordet til direkter Michael Baunsgaard
Schreiber, BIF, der praesenterede forslaget til reviderede retningslinjer,
som fremgar af dagsordenen.

Michael Baunsgaard Schreiber bemarkede felgende til forslaget:

e Forslaget om at revidere retningslinjerne har baggrund i en
draftelse i BIU om administration af lgntilskud i KK.

e Det er BIF’s vurdering, at forslaget potentielt vil kunne gare
godkendelsesproceduren for lgntilskudsanseettelser lidt sveerere
for arbejdspladserne.

e Den overordnede begrundelse for forslaget er, at man vil sikre
sig, at medarbejdersiden er med.

Organisationssiden bemarkede hertil fglgende:

e Man er enig i progressionskravet. Det bgr dog afklares, hvor
ansvaret for at beskrive progressionen ligger.

e Der er nogle fagomrader, f.eks. renggringsomradet, hvor det
kan veere sveert at finde en lokal TR.

e Det er organisationernes opfattelse, at det ikke er sarligt hen-
sigtsmaessigt, at det er en MED-/hoved-MED-reprasentant, der
godkender ansettelser i lgntilskud, da det vil vaere administra-
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tivt tungt, og da en MED-reprasentant ikke ngdvendigvis er
TR.

e Hovis der ikke er en lokal TR, der kan godkende anseettelsen,
ber godkendelsen foretages af FTR for omradet eller af en re-
preesentant for den relevante fagforening.

Michael Baunsgaard Schreiber oplyste, at BIF sammen med ar-
bejdsgiver udarbejder beskrivelsen af, hvordan lgntilskudsstillingen
sikrer progression

Organisationssiden rejste herudover — i relation til maltal for Igntil-
skud — en bekymring om, at de udgifter, der er forbundet med anseet-
telse i lgntilskud, vil kunne pavirke den ordinare beskaftigelse i KK.
Der gnskedes en afdaekning af denne problemstilling.

Ledelsessiden anfarte hertil falgende:

o Der er en reekke forskellige maltal — ogsa i forhold til nyttejobs
og fleksjobs. Lantilskudsansettelser udger en lille del af den
samlede stgttede beskeeftigelse.

e Der er afsat en pulje pa 3 millioner kr. til udgifter forbundet
med Igntilskudsansattelser.

e Problematikken eksisterer kun i det omfang, udgifterne til lan-
tilskudsansettelser overstiger dette belgb.

Seren Tegen Pedersen konkluderede i forhold til BIU-forslaget, at
CSO’s synspunkter vil blive taget med videre, nér sagen forelegges
@U og BR. | forhold til den mulige problematik vedrgrende udgifter
til lgntilskudsansattelser blev det konkluderet, at der vil blive udar-
bejdet et faktuelt papir, der redegar for omfanget af problematikken.

4) Sygefraversstrategi 2020 og undersggelse

Sgren Tegen Pedersen prasenterede punktet og overgav ordet til
Frederik Glintborg Kjeldbjerg fra @KF, som gav en status pa udarbej-
delsen af Sygefravaersstrategi 2020. Herunder blev den nuveerende
skitse til strategien, undersggelsen af sygefravarsindsatsen og leder-
understgttelsen samt planen for den videre proces frem mod @U-
foreleeggelsen af det endelige forslag til sygefraveersstrategien praesen-
teret.

| forbindelse med praesentationen af de forelgbige sygefraveaerstal for
2016 bemarkede organisationssiden fglgende:

e Man ber i forvaltningernes hoved-MED — ligesom man gar i
BUF — arbejde med aktuelle data, da man kan handle hurtigere
pa dem end pa det foregdende ars data.

e Der blev opfordret til, at man ser pa sygefraveer i opsigelsespe-
rioder, da dette er en problemstilling i sig selv.
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e Det gnskes, at man i hgjere grad afdsekker, hvorfor man bliver
syg, da tallene i sig selv ikke beskriver det. Aktuelle sygefra-
veersstatistikker ber saledes sammenholdes med og ses i lyset
af de forskellige samtidige konkrete begivenheder som f.eks.
omstruktureringer og effektiviseringer. Det er det, der skal go-
re parterne klogere pa forholdene og den viden parterne skal
handle pa. Der teenkes i den forbindelse ikke pa, at der skal la-
ves nye store undersggelser.

Pa baggrund af et spgrgsmal fra organisationssiden om, hvorvidt del-
vis sygemeldte indgar i opgerelsen af sygefraver, svarede Frederik
Glintborg Kjeldbjerg, at de kategoriseres som veaerende pa nedsat
tjeneste og derfor ikke indgar i sygefraverstallene. Tallene for nedsat
tjeneste fremgar seedvanligvis af arsrapporten til @U.

I relation til praesentation af model for sygefraveersindsatsen ("Huset”)
bemarkede organisationssiden fglgende:

e Der blev stillet spargsmal til, om det er korrekt, at det i det nye
feelles lederprogram kun er de juridiske aspekter, som er obli-
gatorisk i uddannelsen.

e | den forbindelse blev det papeget at alle elementer i modellen
("Huset”) he@nger sammen, og at det juridiske derfor ikke kan
std alene, da det ikke kan nedsatte sygefraveeret i sig selv.

e Det er vigtigt, at det er en samlet pakke i lederprogrammet,
hvor fokus ogsa er pa, hvordan man arbejder med sygefravee-
ret, herunder f.eks. gennem fokus pa social kapital.

Ledelsessiden bemarkede hertil falgende:

e De overordnede principper for lederprogrammet er fastlagt i 7-
dir.-kredsen.

e De naermere rammer for programmet, herunder indhold, vil
blive drgftet i HR-kredsen. Udgangspunktet er, at der skal ar-
bejdes med alle delene 1 "Huset” og ikke alene det juridiske.

e Fokus for lederprogrammet er god ledelse og hvad god ledelse
er — sygefraveer er en del af det samlede.

Det blev afslutningsvis bemerket, at operationaliseringen vil blive
forelagt 7-dir.-kredsen.

Sgren Tegen Pedersen opsummerede, at emnet sygefraveer vil kom-
me pa CSO igen i april og juni.

Organisationssiden bemarkede hertil, at de gerne vil have grundig
indsigt i det, der foregar pa omradet — herunder prasentation af resul-
taterne af undersggelsen.
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5) Budget 2018

Mads Grgnvall orienterede om budgetprocessen frem mod budget
2018, herunder @U’s budgetseminar den 24.-25. januar, hvor indkal-
delsescirkulaeret behandles.

Omprioriteringsbidraget er fiernet, og i stedet er kommunerne nu pa-
lagt et moderniserings- og effektiviseringsprogram, som ikke har lige
sa store konsekvenser som omprioriteringsbidraget. Derudover er der
sket bortfald af seertilskud fra satspuljen.

Organisationssiden bemarkede fglgende:

e Der blev stillet spargsmal til effektivisering som falge af
Kvantum, da der er en bekymring blandt medarbejdere om det-
te, herunder om, hvorvidt man venter med at tage effektivise-
ringer, indtil man har set at det fungerer.

e Der blev spurgt til, om business casen fra 2013 stadig geelder.

Ledelsessiden bemarkede hertil:

e Der er to besparelser som fglge af Kvantum. Den ene er en
procesbesparelse, og den anden er en systembesparelse. Pro-
cesbesparelsen finder sted i den enkelte forvaltning, og sy-
stembesparelsen skal ske ved et centralt overblik over syste-
mer.

e Det er overordnet vurderingen, at business casen holder.

e Ledelsessiden er enig i, at besparelsen fgrst kan hentes, nar sy-
stemet er implementeret.

e Det blev bemeerket, at Kvantum-effektiviseringen ikke er
sammenlignelig med SAO (samlingen af administrative opga-
Ver).

6) Status pa Tillidsdagsordenen

Sgren Tegen Pedersen redegjorde for BR’s beslutning af 15. decem-
ber 2016 om evaluering af frisettelsesforseg og variggarelsen af for-
slaget om midlertidige ansettelser. Fremover kan opslag undlades ved
midlertidige stillinger af maximalt 9 maneders varighed. Evalueringen
viste, at dele af friseettelsesforsgget var tungt og bureaukratisk. BR
besluttede, at man arbejder videre med frisettelser og ser pa, hvordan
et fremtidigt forsgg kan tilrettelaegges.

Organisationssiden bemarkede i relation til projektet i SUF om ar-
bejdstid, at det bliver interessant at hgre om erfaringerne.

Ledelsessiden bemarkede hertil, at evalueringen af projektet i SUF
kommer i lgbet af 2017.
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Det blev afslutningsvis bemarket, at CSO vil blive inddraget i arbej-
det med det fremtidige frisettelsesforsgg.

7) Proces for uddannelsesstrategi

Seren Tegen Pedersen indledte med at orientere om det planlagte te-
mamgde den 1. februar mellem CSO og HR-kredsen om uddannelses-
strategi.

Organisationssiden bemarkede hertil felgende:

e Magdet den 1. februar ber ikke alene handle om grunduddan-
nelse, men ogsa handle om, hvad man skal gere for at sikre, at
medarbejderne har de forngdne kompetencer i forbindelse med
effektivisering og digitalisering.

e Der er forandringer pa professionshgjskoleomradet, som kan
have betydning for KK og uddannelsesstrategien. Ledelsessi-
den bar vaere opmarksom pa dette.

8) Evt.
Britt Petersen naevnte mgdet den 14. december 2016 med KL og

Forhandlingsfeellesskabet om fremtidens MED-system og kvitterede
for det gode samarbejde i KK.
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