KS HR Udvikling (5890)
@konomiforvaltningen

Referat af mode i CSO den 10. juni 2021

M@DEDATO 10.juni 2021
TID 11.30-13.30
STED MS Teams
M@DEDELTAGERE

For A-siden:

e Dir. Mads Gragnvall, @KF

e Adm.dir. Line Narbaek, BIF

e Adm.dir. Tobias Barner Stax, BUF
e Adm.dir. Seren Wille, TMF

For B-siden:

Formand Lars Sgrensen, Kebenhavns Leererforening

e Fellestillidsrepraesentant Tania Karpatschof, AC

Neestformand Steen Vadgaard, FOA 1

Neestformand Karla Kirkegaard, HK/Kommunal Hovedstaden
Formand Henriette Brockdorff, BUPL Hovedstaden
Regionsformand Rasmus Hangaard Balslev, Dansk Socialrédgi-

verforening

Naestformand Mimi Bargejani, FOA KLS

e Kredsformand Lars Petersen, Socialpaedagogernes Landsfor-
bund

Gruppeformand Lars Pless, 3F BJMF

e Kredsnaestformand Signe Hagel Andersen, Dansk Sygeplejerad

Seerlige deltagere:
e Chefkonsulent Charlotte Kjeer, KS (deltog under punkt 4)

Sekretariat:
e Direktar Ivan Kristoffersen, KS
e Centerchef Lene Munck, KS
e Kontorchef Lotte Pedersen, KS
e Kontorchef Cecilie Wulff Juul Jergensen, @KF
e HR-konsulent Sgren Riis Mikkelsen, KS
e Chefkonsulent Lars Daugaard, KFF

e Adm.dir. Sgren Hartmann Hede, @KF
e Adm.dir. Mette Touborg, KFF

e Adm. dir. Mikkel Boje, SOF

e Adm.dir. Katja Kayser, SUF

¢ Formand Britt Petersen, FOA/LFS
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e Faglig sekretaer Maria Kim Konstantinidou, FOA/SoSu

Dagsorden

1) Godkendelse af referat fra CSO-modet den 11. marts 2021
Referat af mgdet er vedlagt.

2) Budget 2022 og gkonomiaftale mellem regeringen og KL

Der gives en orientering om processen og rammen for Budget 2022 og
om rammen for gkonomiaftalen for 2022 mellem regeringen og KL. Ju-
niindstillingen til @konomiudvalget eftersendes inden CSO-megdet og
notat til @konomiudvalget om gkonomiaftalen eftersendes medio juni.

3) Tveergaende KK-pejlemaerker for hjemmearbejde

Der er udarbejdet et opleeg med seks tveergdende pejlemeaerker for
hjemmearbejde i Kebenhavns Kommune som CSO skal drafte. Oplaeg-
get er vedlagt.

4) Resultater fra trivselsundersegelsen 2021

Der gives en praesentation af de overordnede resultater fra trivselsun-
dersggelsen 2021, hvorefter disse drgftes. Vedlagt er det tidligere ud-
sendte orienteringsnotat til CSO om trivselsundersggelsen 2021 inkl.
bilag samt de syv forvaltningsrapporter.

5) Status pa forvaltningernes arbejde med arbejdsfaellesskaber
De administrerende direktgrer giver en orientering om forvaltningernes
arbejde med arbejdsfellesskaber. Der er ikke materiale til punktet.

6) Den teknologiske udvikling af kontrolforanstaltninger i Kebenhavns
Kommune

Der gives en orientering om udviklingen af kontrolforanstaltninger i Ka-
benhavns Kommune og brugen af disse, jf. vedlagte materiale.

7) Eventuelt
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Referat

1) Godkendelse af referat fra CSO-medet den 11. marts 2021
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

2) Budget 2022 og gkonomiaftale mellem regeringen og KL
Mads Grenvall gav en kort orientering om rammen for budget 2022 og
de overordnede resultater af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL.

Budget 2022

@konomiudvalget godkendte den 8. juni 2021 ‘juniindstillingen’, der
ger status pa udvalgenes indfrielse pa maltallene for effektiviseringer
som hvert udvalg er blevet palagt af @konomiudvalget. Effektiviserings-
maltallet for 2022 er pa 274 mio. kr., hvilket er 100 mio. kr. lavere end
sidste ar. Alle udvalg har néet deres maltal. Af indstillingen fremgar det
ogsé, hvilke bevillingsudlgb, der er i budgettet, og som der politisk skal
tages stilling til. Der er bevillingsudlgb for 260-270 mio. kr. Derudover
geres der i indstillingen ogsé status pé kravet om at reducere admini-
strative udgifter pr. indbygger i Kebenhavn Kommune med 10 pct. Der
er reduceret med ca. 50 mio. kr. siden 2018. Der er en malsaetning om
en reduktion péa ca. 170 mio. kr. i perioden 2019-2022 Endeligt fremgar
det af indstillingen, at der er lavet en raekke foranalyser mhp. at modne
nye effektiviseringsforslag inden for automatisering af administrative
funktioner. Analyserne behandles af @konomiudvalget den 15. juni
2021.

@konomiaftale

@konomiaftalen blevindgédet den 8. juni 2021. Den kommunale ser-
viceramme i 2022 vil veere pé 1,4 mia. kr. Heraf gér 1,25 mia. kr. til at
daekke den demografiske udvikling. Kommunernes anleegsramme fast-
seettes til 19,9 mia. kr. i 2022, hvilket er 1,7 mia. kr. lavere end niveauet i
2021 - der var historisk hgjt - som var pé 21,6 mia. kr. @konomiforvalt-
ningen er i gang med at udarbejde et notat til @konomiudvalget om af-
talen. Notatet eftersendes til CSO.

Karla Kirkegaard spurgte til, hvordan udfordringerne pé social- og han-
dicapomradet teenkes handteret.

Lars Serensen bemearkede, at Kebenhavns Kommune ift. anleegsram-
men er pressede pga. befolkningstilflytningen, og spurgte i den forbin-
delse om der er sanktioner, hvis anleegsloftet overskrides.

Ift. det forste spergsmal svarede Mads Grenvall, at det er for tidligt at
sige noget om, hvordan de specifikke omréder vil blive prioriteret. | for-
bindelse med forhandlingerne om budget 2021 blev handicapomradet
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dog prioriteret. Ift. overskridelse af anleegsrammen i forbindelse med
kommunernes budgetlaegning kan der gives sanktioner pé op til 1 mia.
kr., der modregnes i bloktilskuddet.

3) Tvaergaende KK-pejlemaerker for hjemmearbejde

Mads Grenvall fortalte, at CSO pad medet den 14. januar 2021 - hvor Ar-
bejdsmiljg Kebenhavns undersggelse om hjemmearbejde blev draftet -
besluttede, at opleeg til konkrete tveergédende pejlemaerker for hjemme-
arbejde i Kebenhavns Kommune skulle draftes pa et kommende CSO-
megde. KK-pejlemeaerkerne har til formal at seette en overordnet retning
for brugen af hjemmearbejde i hele Kebenhavns Kommune.

Lars Serensen kvitterede for opleegget, og naevnte, at der pa organisati-
onssiden var gnske om, at den sidste del af formuleringen for det andet
pejlemeaerke slettes. Der er stadig forstaelse for, at hjemmearbejde altid
skal aftales med den lokale leder, og det betyder implicit, at det altid
sker forud for hjemmearbejdet. Men den anden del af formuleringen
giver indtryk af, at hjemmearbejde skal aftales hver gang, selvom der
ligger en fast aftale, der f.eks. gaelder i en fastsat periode.

Karla Kirkegaard og Tania Karpatschof bemaerkede, at det er eergerligt,
at der ifm. forhandlingerne om Overferselssagen 2020/2021 ikke blev
afsat midler til lederudviklingsindsatser ift. hybrid- og distanceledelse.
Ledelsesopgaven er forandret, og det er afggrende, at lederne er kleedt
ordentligt pa for at hjemmearbejde kan fungere optimalt.

Mads Grenvall var enig i bemeerkningerne og fortalte, at organisatio-
nerne efter sommerferien inviteres til forhandlinger om indgéelse af en
tveergdende lokalaftale om hjemmearbejde i Kebenhavns Kommune.
Endeligt blev det konkluderet, at det andet pejlemeaerke far falgende
ordlyd: Hiemmearbejde skal altid vaere aftalt med den lokale leder.

4) Resultater fra trivselsundersegelsen 2021

Charlotte Kjeaer gav en kort praesentation af de overordnede resultater af
trivselsundersggelsen 2021. Der har siden trivselsundersggelsen i 2015
veeret en positiv fremgang i svarprocenterne, hvilket er rigtigt godt.

Lars Serensen kvitterede for samarbejdet i folgegruppen, og bemaerke-
rede, at det er vigtigt, at resultaterne af undersggelsen skal kobles sam-
men med det gvrige og generelle arbejdsmiljgarbejde.

Signe Hagel Andersen spurgte til hvad der geres i de forvaltninger,
hvor der er flest haeendelser med kreenkende adfserd, herunder om der
gores noget pa tveers af forvaltningerne. Hertil svarede Charlotte Kjeer,
at opfelgningsarbejdet handteres i de enkelte forvaltninger. Derudover
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er tallene ogsé et udtryk for, at alle er blevet bedre til at registrere kraen-
kende handelser.

Mads Grenvall opsummerede, at det er godt, at der har veeret en positiv
fremgang ift. mange af spergsmalene, og tilfgjede, at det er vigtigt, at
der i forvaltningerne nu felges op péa undersggelsen og dens resultater.

5) Status pa forvaltningernes arbejde med arbejdsfaellesskaber
Punktet var sat pd dagsordenen efter gnske fra organisationerne og pga.
den store bevagenhed der er pé arbejdet med arbejdsfeellesskaber.

Mads Grenvall fortalte, at implementeringen af charter for arbejdsfeel-
lesskaber i @konomiforvaltningen er forankret i Hoved-MED. Her har en
arbejdsgruppe udarbejdet et koncept, der indebeerer, at alle kontorer
og enheder skal drafte charteret med hjeelp fra Arbejdsmilje Keben-
havn. Implementeringen er over halvvejs, men Corona har medfert en
reekke forsinkelser. Det forventes dog, at alle droftelser er gennemfert
senest med udgangen af oktober. Corona har ogsa medfert, at sluteva-
lueringen til @konomiudvalget er rykket fra ultimo 2020 til ultimo
2021/primo 2022. Derudover er KK-konferencen om arbejdsfeellesska-
ber - som skulle have veeret aftholdt i april 2020 - udskudt, men den er
ved at blive genplanlagt.

Tobias Berner Stax fortalte, at Barne- og Ungdomsforvaltningens ar-
bejde med arbejdsfellesskaber handler om samarbejdskulturen. F.eks.
pagar en evaluering af MED-aftalen, der er fundamentet for samar-
bejdskulturen i forvaltningen. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har i
tilleeg til de bevilligede budgetmidler ansagt og faet tildelt midler fra
SUM-styregruppen til arbejdet med arbejdsfeellesskaber. 20 enheder i
forvaltningen har faet del i midlerne til at gennemfare forskellige aktivi-
teter, der skal bidrage til implementeringen af charteret. Derudover har
de faglige organisationer i forvaltningen féet tildelt 200.000 kr. til tveer-
géende videndeling og til TRIO-samarbejdet.

Seren Wille fortalte, at budgetmidlerne bruges pé to afdelinger i Tek-
nik- og Miljgforvaltningen, der begge pt. gennemgér starre transforma-
tionsprocesser. Den ene afdeling - Stab - skal i hgjere grad understatte
de driftsudferende enheder, og der arbejdes bl.a. med en ny feelles-
skabsforteelling. Den anden afdeling, Parker, Kirkegérde og Renhold, har
de seneste ar veeret igennem en reekke effektiviseringer og her har Ar-
bejdsmilje Kebenhavn holdt en reekke opleeg om charteret. Derudover
er der igangsat et kompetenceudviklingsforlgb for ledere og teamkoor-
dinatorer i forvaltningen. Implementeringsarbejdet er forsinket pga. co-
rona, men det vil blive genoptaget i august.
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Line Norbaek fortalte, at coronasituationen har foranlediget, at Beskeefti-
gelses- og Integrationsforvaltningen igennem det seneste halvandet ar
samarbejder pa nye mader og har nedbrudt nogle af de centervise bar-
rierer, der eksisterer. Det har veeret en positiv oplevelse at se, hvordan
der trods store forandringer hele tiden har veeret fokus pé, hvordan ker-
neopgaven Igses bedst og effektivt. | starten af 2020 var der et stort kick
off-arrangement vedr. implementeringsarbejdet og herefter drgftede
de lokale CenterMED de videre skridt. Lokalt har der veeret fokus pé at
styrke et projekt om bedre jobmatch i jobcentrene.

6) Den teknologiske udvikling af kontrolforanstaltninger i Kebenhavns
Kommune

Mads Grenvall fortalte, at emnet er sat pa dagsordenen mhp. at drafte
muligheder for automatisering af kontroller og ledelsestilsyn som falge
af den teknologiske udvikling. Kebenhavns Kommune har en forplig-
telse til at fere kontrol og tilsyn med bl.a. arbejdets udfegrelse, kommu-
nens aktiver og at borgernes data beskyttes. Kontrolforanstaltninger
handler bl.a. om at sikre, at borgernes oplysninger bevares korrekt, og at
der ikke sker svig eller uberettiget anvendelse af kommmunens aktiver.

Lars Serensen bemeaerkede, at notatet kort er drgftet med Forhandlings-
feellesskabet, men at organisationerne gerne vil drgfte notatet pa et se-
nere CSO-mgde. Blandt organisationerne er der forstdelse for behovet
for diverse stikprgvekontroller, men notatet virker umiddelbart mere
vidtgdende. Derudover blev det naevnt, at der er gnske om, at tillidsre-
preaesentanter kan veere med som bisiddere, hvis et tilsyn eller kontrol
giver anledning til at drefte en konkret sag med en medarbejder.

Lars Pless fortalte, at han ikke accepterede notatets preemis. | henhold
til aftalen om kontrolforanstaltninger skal indfgrelsen af bade nye og
a&ndrede kontrolforanstaltninger dreftes i samarbejdsudvalget. Det
kunne veere godt, hvis Kebenhavns Kommune pd omrédet bliver en fo-
regangskommune - ligesom ift. social dumping - og gér i dialog med
medarbejderne om de gode lgsninger. Derudover blev ledelsesretten
anerkendt, men det blev samtidig pdpeget, at den skal udferes iht. geel-
dende aftaler mv.

Mads Grenvall kvitterede for bemaerkningerne og sagde, at kontroller
og tilsyn skal veere saglige og proportionale, og at emnet vil blive dreftet
péd et kommende mgde i CSO igen.

7) Eventuelt

Rasmus Hangaard Balslev efterspurgte - i lyset af den politiske og of-
fentlige debat om tjenestemandsreformen fra 1969 - data, statistik mv.
om lgnsammensatninger for de forskellige faggrupper i Kebenhavns
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Kommune, og foreslog i den forbindelse, at CSO pa et kommende
mede drgfter ligelansdagsordenen med udgangspunkt i konkret mate-
riale, jf. ovenstdende. Derudover blev der spurgt ind til om ligestillings-
enheden som Borgerrepraesentation i marts 2021 palagde @konomifor-
valtningen at udvikle, skal arbejde med bl.a. ligelensomrédet.

Mads Grenvall svarede, at @konomiforvaltningen vil undersgge mulig-
hederne for at lave de efterspurgte datatraek for faggruppernes lgn. Ift.
den omtalte ligestillingsenhed skal Borgerrepraesentationen efter som-
merferien behandle @konomiforvaltningens forslag til, hvad ligestil-
lingsenheden skal arbejde med. Forslaget er pt. under udarbejdelse.

Lars Serensen foreslog, at CSO péa et kommende mede drefter senior-
forhold, herunder erfaringerne med seniorordninger pa tveers af for-
valtningerne.
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