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¢ Regionsformand Rasmus Hangaard Balslev, Dansk Socialradgi-
verforening

¢ Naestformand Steen Vadgaard, FOA 1

¢ Naestformand Karla Kirkegaard, HK/Kommunal Hovedstaden

Dagsorden

1) Godkendelse af referat fra CSO-modet den 14. oktober 2021
Referat af mgdet er vedlagt.

2) Status pa brugen af fastansaettelse af medarbejdere pa overnorm
Der gives en orientering om brugen af fastansaettelse af medarbejdere
pa overnorm i forvaltningerne. Der er ikke materiale til punktet.

3) Ny faelles fortaelling om Kebenhavns Kommune som arbejdsplads
Der gives en orientering om den nye feelles fortaelling om Kegbenhavns
Kommune som arbejdsplads. Et notat herom samt den feelles forteelling
er vedlagt.

4) Inklusionsmalingen i Kebenhavns Kommune

Der gives en orientering om inklusionsmalingens resultater samt de
tveergéende tiltag som Borgerrepraesentationen har vedtaget. Der er
vedlagt et notat herom samt undersggelsens hovedrapport.

5) Personalepolitisk redegerelse i Kebenhavns Kommune

Der gives en orientering om rammen for den personalepolitiske rede-
gerelse som @konomiudvalget foreleegges den 14. december 2021. P4
medet har organisationerne mulighed for at indmelde 3-4 medlemmer
til felgegruppen. Der er ikke materiale til punktet.

6) Lokalaftale om hjemmearbejde
Der gives en orientering om hovedelementerne i lokalaftalen om hjem-
mearbejde. Aftalen er vedlagt.

7) GPS-retningslinje i Teknik- og Miljeforvaltningen

CSO skal tage stilling til, hvorvidt der er en uoverensstemmelse om
GPS-retningslinjen i Teknik- og Miljgforvaltningen, herunder om den
skal indbringes for de centrale parter. Et notat herom er vedlagt.

8) Eventuelt
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Referat

1) Godkendelse af referat fra CSO-modet den 14. oktober 2021
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

2) Status pa brugen af fastansaettelse af medarbejdere pa overnorm
Ivan Kristoffersen fortalte, at det siden juni 2021 har vaeret muligt at
fastanseette medarbejdere pa overnorm fremfor at anseette én vikar pr.
barsel. Lasningen skal medvirke til dels, at de lokale enheder har feerre
rekrutteringsforlgb, dels at det bliver nemmere at rekruttere, idet der
kan tilbydes fastanseettelser.

Der har siden ordningens start veeret 38 sager vedr. deekning af barsler
via overnormering. Sagerne fordeler sig pa alle forvaltningerne og pa
forskellige stillingstyper. Til sammenligning blev der ansagt refusion til
3650 midlertidige barselsvikarer i 2020. Ordningen blev introduceret til
lederne via Kort & Godtijuni 2021. Med henblik pé at styrke oplysnings-
indsatsen yderligere laves der 1) endnu en nyhed til Kort & Godt, 2) en
casebaseret artikel om ordningen, samt 3) en artikel til KK-intra, der de-
les med de gvrige forvaltninger. Nyheden til Kort & Godt vil blive sendt
til CSO, séledes at organisationerne kan hjelpe med at dele budskabet
om muligheden for ansaettelse pa overnorm.

3) Ny faelles fortaelling om Kebenhavns Kommune som arbejdsplads
Seoren Hartmann Hede indledte med at forteelle, at arbejdet med en ny
feelles forteelling om Kgbenhavns Kommune som arbejdsplads blev
igangsat i 2019, men er blevet forsinket pga. Covid-19. Den feelles for-
teelling forventes ikke at Igse udfordringen med rekrutteringer i Keben-
havns Kommune, men kan vaere med til at styrke forteellingen om Ke-
benhavns Kommune som arbejdsplads, og er derved et blandt flere ini-
tiativer, der skal hjeelpe ift. de rekrutteringsudfordringer, som Keben-
havns Kommune star overfor.

Herefter preesenterede Amanda Justesen forteellingen, der har fokus
pad en hverdag med muligheder og mening. Forteellingen vil blive om-
sat til en konkret kampagne, der vil kere i byrum og pé sociale medier
over vinter/forar 2022.

Lars Serensen bemeaerkede, at en faelles fortaelling er et godt initiativ,
som dog heller ikke kan sta alene. Derudover var der gnske om at tilfgje
en formulering i forteellingens tredje afsnit om, at der i Kebenhavns
Kommune ogsé er fokus pd medarbejdernes arbejdsmilje.

Seren Hartmann Hede konkluderede, at ovennaevnte vil blive tilfgjet i
forteellingen.
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4) Inklusionsmalingen i Kebenhavns Kommune

Soren Hartmann Hede fortalte, at der pad baggrund af beslutning i @ko-
nomiudvalget og Borgerreprasentationen blev gennemfert en inklusi-
onsméling i Kebenhavns Kommune i fordret 2021, der havde til formél
at undersgge barriererne for kvinders vej til toplederstillinger pa tveers
af forvaltningerne.

Overordnet har inklusionsmalingen ikke identificeret omréder, hvor Kg-
benhavns Kommune har markante udfordringer i form af barrierer for
kvinders vej til topledelse.

| forbindelse med Borgerrepraesentationens behandling af inklusions-
malingens resultater den 4. november 2021 blev det besluttet, at der
skal: 1) udvikles og igangseettes et toplederforlab, der understatter et
steerkere og mere kgnsbalanceret internt kandidatfelt til toplederstillin-
ger i forvaltningerne, 2) udarbejdes to typer oplysnings- og uddannel-
sesmateriale til at handtere implicitte bias, og 3) udarbejdes tvaerga-
ende anbefalinger og vejledninger, der kan styrke rekrutteringsproces-
sen og understotte en balanceret italesaettelse af toplederrollen.

Britt Petersen bemeaerkede dels, at springet for ledere pé niveau 2 til ni-
veau 1 er stort dels, at ansagerfeltet til stillingerne péa niveau 1 er for-
holdsvist snaevert, idet ansggerne primeert kommer fra ministerierne.
Pa den baggrund vil det veere fint, hvis toplederforlgbet kan hjeelpe til,
at ansggerfeltet ogséd generelt bliver lidt bredere.

Seren Hartmann Hede svarede, at der nogle gange kan veere behov for,
at ledere pa niveau 2 skal ud i andre og mindre organisationer og fa top-
ledererfaring inden de kan vende retur til Kebenhavns Kommune og
indtage en toplederstilling. Det blev ogsa naevnt, at toplederforlgbet kan
veere med til at fastholde ledelsestalenter i forvaltningerne samt skabe
stgrre synlighed om naervaerende problemstilling bade politisk og ad-
ministrativt.

5) Personalepolitisk redegorelse i Kebenhavns Kommune

Seren Hartmann Hede fortalte, at det med budgetaftalen 2022 blev
vedtaget, at der skal udarbejdes en personalepolitisk redegerelse, som
kortleegger udfordringer med fastholdelse og rekruttering pa kerneom-
rader for Kebenhavns Kommunes drift. Ambitionen er at f4 et mere sy-
stematisk datagrundlag at sté p4, nér det drejer sig om rekrutteringsud-
fordringer pa tveers af Kebenhavns Kommune. Redegerelsen vil bl.a. se
pé personaleomsaetningen blandt forskellige faggrupper, demografien
og om der er mgnstre i, hvorfor medarbejdere stopper i Kebenhavns
Kommune. Der findes allerede en del data pa omradet, og dette vil bl.a.
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blive suppleret med en spgrgeskemaundersggelse blandt udvalgte nu-
veerende og tidligere medarbejdere. Redeggrelsen starter i den de-
skriptive del bredt, men der vil vaere behov for at indsnaevre analyserne
ift. de faggrupper, hvor der er store rekrutteringsudfordringer. Organi-
sationerne har mulighed for at indmelde deltagere til en felgegruppe.

Lars Serensen sagde, at det er fornuftigt, at redeggrelsen gennemfares
og appellerede til, at der generelt ogsé er opmeaerksomhed pé fasthol-
delsesaspektet i Kebenhavns Kommune. Organisationerne vender til-
bage med navne pa repraesentanter til falgegruppen.

Kristina Helen Robins sagde, at rekrutteringsudfordringerne ikke blot er
en lokal kebenhavnsk tendens. Det er er national udfordring, og hvad
kan Kebenhavns Kommune gere i den sammenhaeng.

Til dette svarede Seren Hartmann Hede, at nogle ting kan vi selv ggre
noget ved. Men Kebenhavns Kommune kan ogséd qua sin sterrelse i no-
gen grad pdvirke nationale dagsordener.

6) Lokalaftale om hjemmearbejde

Seren Hartmann Hede orienterede om, at der mellem Kabenhavns
Kommune og en raekke af organisationerne nu er indgdet en lokalaftale
om hjemmearbejde. Aftalen leegger sig op ad de vedtagne pejlemaerker
for hjemmearbejde.

Lars Serensen bemaerkede, at det er positivt, at der efterhdnden er en
feelles forstaelse for dels, at nogle opgaver kraever fordybelse, hvortil
hjemmearbejde er seerligt egnet dels, at det lokale arbejdsfaellesskab
fortsat er vigtigt ift. opgavelgsningen og trivslen.

Seren Hartmann Hede var enig i, at balancen mellem hjemmearbejde
og tilstedeveerelse er vigtig. Den individuelle fleksibilitet kan veere god,
men der er ogsa et kollektiv pa en arbejdsplads, som forudseetter, at
bade de erfarne og nye medarbejdere er til stede.

Tania Karpatschof kvitterede for aftalen og papegede, at det er aerger-
ligt, at der ikke er afsat midler til at understatte ledere ift. hybridledelse.
Der blev ogséa spurgt til, i hvilket omfang lokale tillidsrepreesentanter
inddrages i drgftelserne lokalt.

Kristina Helen Robins spurgte til aftalens bestemmelser om transport-
tid, hvis der er mgder pa flere lokationer.

Lotte Pedersen svarede, at udmgntningen af lokalaftalen nu sker i de
enkelte forvaltninger, og at tillidsrepreesentanterne naturligt inddrages i
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den forbindelse, bl.a. via dreftelser i forvaltningernes MED-udvalg.
Vedr. transport kan der iht. lokalaftalen alene medregnes mertransport-
tid, dvs. den transporttid, en medarbejder har i lzbet af en arbejdsdag,
fraregnet den tid, medarbejderen i forvejen skulle bruge pa transport
mellem hjem og arbejde. Et overblik over de organisationer, der d.d. har
underskrevet aftalen, vil blive sendt til CSO.

7) GPS-retningslinje i Teknik- og Miljeforvaltningen

Seren Hartmann Hede forklarede, at medarbejdersiden i Teknik- og
Miljgforvaltningen mener, at ledelsen har begéet brud pd MED-ramme-
aftalen, idet sidstneevnte har eendret en retningslinje. Ledelsen mener
ikke, at MED-rammeaftalen er brudt, da det ikke kan forudseaette for-
handling at fjerne en ulovlig bestemmelse i en retningslinje.

Bade ledelses- og organisationssiden i CSO var enige om, at sagen og
uenigheden sendes til de centrale parter, KL og Forhandlingsfeellesska-
bet.

8) Eventuelt

Seren Hartmann Hede fortalte, at der i forbindelse med konstitueringen
blevindgéet en tillaegsaftale om, at ansvaret for Kebenhavns Kommu-
nes tvaergadende opgaver og kommunikation inden for telefoni, web,
intra og sociale medier overgar fra Kultur- og Fritidsforvaltningen til
@konomiforvaltningen. Konkret drejer det sig om ca. 15-25 medarbej-
dere, og overflytningen indebeerer ikke en skonomisk besparelse. Kul-
tur- og Fritidsforvaltningen og @konomiforvaltningen er i taet dialog for
at sikre en god proces for de medarbejdere, der skal flyttes. Hoved-MED
samt de relevante lokal-MED i begge forvaltninger har draftet sagen
hhv. den 6. og 8. december 2021. Kultur- og Fritidsudvalget samt @ko-
nomiudvalget foreleegges en feelles indstilling om, hvilke opgaver, der
overflyttes samt gkonomien i starten af 2022.

Hertil sagde Britt Petersen, at organisationssiden vil forteelle politi-
kerne, at nar der pataenkes opgaveflyt eller lign. mellem forvaltninger,
vil det veere godt, hvis det sker pd en méde, s& medarbejdersiden kan na
at blive involveret i tide.

Det blev ogsé naevnt, at organisationssiden gnsker at f udleveret en li-
ste med alle geeldende cirkuleerer i Kebenhavns Kommune. Endeligt
orienterede Britt Petersen om, at formandsposten i Kebenhavns og
Frederiksbergs Faellesrepraesentation overgér fra Kebenhavns Lzererfor-
ening til Landsforeningen For Socialpeedagoger pr. 1. januar 2022 og
aret ud, hvilket ogsa betyder, at naestformandsposten i CSO overgar til
Landsforeningen for Socialpaedagoger.
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Soren Hartmann Hede svarede, at listen vil blive eftersendt til CSO.

Seoren Hartmann Hede sagde afslutningsvist, at det er oplevelsen, at
indferelsen af coronapas i Kebenhavns Kommune er foregéet relativt
stille og roligt, men at der har veeret enkelte medarbejdere, som indta-

ger et meget principielt standpunkt, og dermed risikerer en hard sank-
tion.

Britt Petersen bemeaerkede, at der ikke var modstand pé organisationer-
nes side af bordet i de situationer.



