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Sysefravaersopgaven - Et vaerktgj til refleksion og dialog i MED-udvalget

Formalet med dette veerkig;

Med dette veerktgj far | som MED mulighed for at stoppe op og
reflektere over, i hvor hgj grad | som samlet MED udfgrer syge-
fraveersopgaven ud fraintentionerne i Kgbenhavns Kommunes
sygefraveerspolitik. For eksempeli forbindelse med jeres arlige
drgftelse af sygefraveer. Dette gor | ud fra en reekke udsagn, som |
hver isaer giver en score. Dernaest tager | en dialog i MED, hvor |
drgfter jeres forskellige perspektiver pé jeres samarbejde og
drgftelser i MED om sygefravaersopgaven, og hvor | evt. skal
styrke jeres samarbejde og indsats.

Veerktgjet hjeelper jer til - gennem jeres refleksion og dialog - at
fa ideéer til, hvordan | som MED kan styrke det gode samarbejde
om sygefravaer ud fra sygefraveerspolitikkens tre grundlaeggende
principper: 1) at forebygge sygefraveer, 2) at folge op pa sygefra-
veer og endelig 3) at sikre, at medarbejdere kan bevare tilknytnin-
gen til arbejdet péa trods af sygdom.

Sygefravaerspolitikken - og de
konkrete opgaver

Formélet med Kgbenhavns Kommunes sygefravaerspolitik er at
bidrage til at skabe attraktive arbejdspladser med staerke ar-
bejdsfeellesskaber, hvor der er fokus péa arbejdsopgaver, arbejds-
gleede, samarbejde og et godt arbejdsmiljg med et hgjt og stabilt
fremmmgde. Mélet er, at der i hele organisationen arbejdes syste-
matisk for at fremme trivslen, sikre et godt arbejdsmiljg og ned-
bringe sygefraveeret.

Alle pd arbejdspladsen har en rolle og et ansvar i forhold til at ar-
bejde for dette. Arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR), tillidsre-
preesentanter (TR) og ledere i MED har forskellige roller og opga-
ver ind i samarbejdet om et sikkert og sundt arbejdsmiljg. MED
er en central aktgr i forhold til at f& sygefraveersarbejdet til at
beere frugt ude i organisationen.

Sysgefravaerspolitikken er handlingsorienteret, og den beskriver
de forskellige roller/aktgrer og deres konkrete opgaver ift. syge-
fraveersopgaven. Derfor findes veerktgjet ogsa i en version til le-
dergruppen.
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Sadan bruger du/I veerktgjet

Trin 1: Vurdér hver iseer udsagnene ud fra jeres aktuelle ople-
velse af samarbejdet om sygefraveersopgaven i MED.

Trin 2: N&r | alle har udfyldt skemaet, tager | en drgftelse i MED
med udgangspunkt i de enkelte udsagn: | kan gribe det an pé for-
skellige mader, f.eks. kan I:
o tage enindledende runde, hvor | deler, hvilken score
| overvejende grad har givet og begrunde det overord-
net
e gennemga udsagnene ét for ét, og tale om de overve-
jelser, der forte jer hver isaer til at svare som | har gjort.
e udveelge de forhold, som | hver iseer vurderer funge-
rer godtijeres fraveersarbejde som MED, og som | skal
gore mere af
e lgbe jeres besvarelser igennem, og tale om, hvor der
er starst forskel pd jeres besvarelser - og hvad dette
kan veere udtryk for
e tale om, hvad | er blevet opmaerksomme pé ved at
udfylde skemaet, i forhold til, hvordan | kan styrke fra-
vaersarbejdet sennem MED.

Trin 3: P4 baggrund af jeres drgftelser vil | nu have en pejling p4,
hvad | med fordel kan give mere opmaerksomhed hos jer, og evt.
beslutte jer for en indsats.

Trin 4: Aftal, hvordan | lebende vil fglge op pa indsatsen.

Tidsforbrug

Skemaet kan udfyldes pa 5-10 min.

Det anbefales, at | afsaetter cirka en time til draftelsen i MED.

Det anbefales, at | ogsé afseetter tid til prioritering af indsatsen,
efter jeres drgftelse; Y2-1 time, afhaengig af jeres ambitionsni-
veau.

Det er vigtigt, at | husker ogsa at afsaette tid til at falge op pa ind-
satserne, og far lagt disse drgftelser ind i jeres lgbende arbejde
i MED.
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Udsagn til refleksion og drgftelse

Vurdér udsagnene ud fra din oplevelse af, hvordan du oplever, at | i MED-udvalget samarbejder i sygefravaersarbejdet

Slet ikke | lav grad 'tilstf‘aelékelie | hej grad
gra
©) (2) 3) @)
1. Vihar et' konstruktivt samarbejde i MED om at forebygge og nedbringe sygefraveer samt m m m m
styrke trivsel
2. Vi har i MED gje for sammenhaengen njgllem vores sygefravaersarbejde og vores gvrige ar- m m m m
bejde med at skabe et sundt arbejdsmiljg, styrke trivsel og lzfte kerneopgaven
3. Vi ha!’ I(zsbend? ko[\struktive drgftelser i MED om vores maltal for sygefraveer og, hvad der 0 0 0 0
skal til for at n& malene
4. Viersom leder, TR og AMR afstemte om, hvad der kendetegner en god sygefravaerssam-
. . . ) L O O O O
tale, og vi samarbejder for at sygefravaerssamtaler opleves som veerdiskabende i organisati-
onen
5. Vidrefter sygefravaersdata i MED og holder gje med sygefravaerets udvikling - f.eks. om der = = = =
er tale om kort/langt sygefraveer eller perioder, hvor sygefraveeret er seerligt hgjt eller lavt
6. Vifelgerop | MED pé de handlin.ger °og indsat§er, der saett?s igang pa arbejdspladsen for 0 0 0 0
at styrke et sikkert og sundt arbejdsmiljg, og vi felger op pa effekten af handlingerne
7. \./idrafteriMED.muIigheder og greaenser for rummelighed pé vores arbejdsplads i henhold 0 0 0 0
til de sociale kapitler
8. Ved forestdende forandringsprocesser samarbejder vii MED om at komme bedst muligt = = = =
gennem processen med mindst muligt sygefraveer
9. Ledere, TR og AMR tager en aktiv rolle i forhold til at kormmunikere intentionerne i Sygefra-
s 5 . L . ) O O d O
veerspolitikken, s& det sikres, at sygefravaerspolitikken er kendt af alle pa arbejdspladsen
10. TR/AMR giver tilbagemeldinger til lederen/ledelsen, hvis de far kendskab til, at dele af sy- 0 0 0 0

gefraveershandteringen, er uklare for medarbejderne
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Mere viden, inspiration og vejledning

| kan finde mere viden, inspiration og vejledning til jeres arbejde med sygefraveer her:

Sygefraveerspolitikken er handlingsorienteret, og beskriver roller og opgaver i arbejdet med sygefravaer.

Temasiden om sygefraveer pa medarbejder.kk.dk indeholder oversigt over hjelp og tilbud til ledere og medarbejdere

Temasiden om sygefraveer pa KK-ledersiden indeholder vejledninger og inspiration til sygefraveersarbejdet (kraever intraadgang).
P& Arbejdsmiljg Kgbenhavns hjemmeside om fraveer kan | finde inspiration til forskellige dele af sygefravaersopgaven, og en oversigt
over muligheder for hjeelp og statte til konkrete problemstillinger.

Brug Hotline i Tidlig Indsats (Arbejdsmiljg Kebenhavn), hvis | har brug for raddgivning i situationer, som handler om fraveer eller mis-
trivsel: Ring pa 3366 5766 #1 (dagligt fra kl. 9-13).

HR- og sygefravaerskonsulenterijeres forvaltning kan stgtte op om jeres arbejde med sygefraveer.

Dette veerktaj er udarbejdet af Arbejdsmiljg Kebenhavn
i samarbejde med Den Tveergdende Sygefravaersgruppe.

Udgivet december 2025.



