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Referat

1) Referat fra CSO-mede den 9. oktober 2025
Seren Hartmann Hede informerede om, at referatet fra CSO made d. 9.
oktober 2025 er godkendst i skriftlig proces uden bemaerkninger.

2) Faelles sygefravaerspolitik i Kebenhavns Kommune
CSO behandlede indstilling om godkendelse af endelig felles sygefra-
veerspolitik for Kebenhavns Kommune. CSO godkendte indstillingen.

Sgren Hartmann Hede fortalte om processen for udarbejdelse af den
feelles sygefravaerspolitik herunder, at politikken har veaeret i hgring i de 7
HovedMED, og at CSO Igbende er blevet informeret.

Lene Munck fortalte, at implementering af politikken er et punkt pd Ho-
vedMED meder. Der har veeret en draftelse af evaluering af politikken,
og man er ndet frem til at evaluere i 2029. Koncernservice (KS) vil
vende tilbage med en plan vedr., hvordan medarbejdersiden vil blive
inddraget i evalueringen.

Kirsten Gunvor Lath fortalte dels, at det er vigtigt at f& defineret, hvad
det er, som evalueres. Dels, at det er vigtigt, at det sker som drgftelse i
CSO. Medarbejdersiden godkendte selve politikken. Der har pd medar-
bejdersiden veeret mange ind over, hvilket kan betyde, at alle ikke ser alt
péd samme made. Medarbejdersiden vil desuden selv evaluere og
drgfte, hvordan der indhentes mandat.

Kirsten Gunvor Lath fortalte videre, at der har vaeret gode draftelser, og
der har veeret svaere droftelser, og det vil medarbejdersiden tale videre
om.

Maria Konstantinidou fortalte, at det er endt med et godt produkt, som
CSO godt kan veere stolte af. Sa kan vi leere af det, som har veeret godt
og det, som har veeret skidt.

Bo Vollertsen bemeaerkede videre ift. kommunikationsplanen, at det er
vigtigt at se p4, hvordan alle niveauer kommer med. De lokale ledere
kommer de fx pé kurser? osv. S& alle arbejder sammen om, at politikken
lever.
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Kirsten Gunvor Lath fortalte, at det, som medarbejdersiden synes, er
positivt ved politikken, er, at der er fokus pé tilknytning og omsorg for
de ansatte.

Seren Hartmann Hede fortalte ift. den videre proces, at HovedMED fér
den godkendte politik til orientering. HovedMED dregfter, hvad politik-
ken betyder for dem, og hvordan der kan arbejdes med den i forvaltnin-
gerne. @konomiudvalget far politikken til orientering i starten af 2026
og skal tage stilling til, om “Sygefravaersstrategi 2020 - bedre faelles fo-
rebyggelse og professionalisering” skal bortfalde, da den vurderes at
veere realiseret. Sgren Hartmann Hede kvitterede derefter for samarbej-
det og bemeerkede, at det er glaedeligt med en ny felles sygefraveers-
politik.

3) Status vedr. opfelgningsplanen
CSO blev informeret om status pa opfelgningsplanen.

Sgren Hartmann Hede fortalte, at der er gjort status vedr. opfelgnings-
planen jf. det udsendte materiale. Han informerede om, at der som sé&-
dan ikke er noget nyt og spurgte ind til medarbejdersidens eventuelle
bemaerkninger til selve status.

Kirsten Gunvor Lath fortalte, at medarbejdersiden har drgftet dialog-
megderne og er enige om, at de sidste to dialogmegder har fungeret rig-
tigt godt, da ma@derne har eendret lidt karakter. Medarbejdersiden bak-
ker op om, at der afholdes to mader arligt og ensker fortsat, at der dref-
tes bredere temaer. Kirsten Gunvor Lgth spurgte dernaest ind til, hvor-
dan HR oplever maderne.

Lene Munck fortalte, at KS ogsé oplever, at de to sidste dialogmeader har
veeret gode, og at det er givtigt, at forvaltningerne kan leere af hinanden.

Lene Munck fortalte videre, at de nye magder mellem Kgbenhavns- og
Frederiksbergs Feellesrepraesentation (KFF) og Personalejura og For-
handling (PJF), hvor medarbejdersiden inviteres til en draftelse, er
gode.

Kirsten Gunvor Lath kvitterede for de nye mgder og fortalte, at detiden
sammenhaeng er vigtigt at have en skaerpet opmaerksomhed p4, at dia-
log og draftelser, som er relevante at tage i CSO, fortsat bliver det.

Sgren Hartmann Hede spurgte derneest ind til, om medarbejdersiden
kan bakke op om, at status pa opfelgningsplanen fremadrettet kommer
pé CSO som érligt punkt.
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Kirsten Gunvor Lgth svarede, at som det er i dag, kan medarbejdersiden
bakke op om status for opfelgningsplanen som et &rligt punkt for CSO.

4) Eventuelt

Seren Hartmann Hede informerede om, at Kebenhavns Ejendomme
(KEJD) rykkes til Kultur-og Fritidsforvaltningen (KFF), Kultur, Fritid og
Borgerservice. Det sker som fglge af aftale pa konstitueringsnatten.
Der har pé den baggrund skullet eendres i styrelsesvedteegten og Bor-
gerrepraesentationen (BR) skal have det konstituerende made. Alle ar-
bejder for, at flytningen af KEJD gar s& smidigt som overhovedet mu-
ligt. Flyttet stiller krav til et godt og steerkt samarbejde fremadrettet, og
det vil der veere fokus pé i @konomiforvaltningen (@KF). Seren Hart-
mann Hede spurgte dernaest ind til, om der var nogle spargsmal eller
kommentarer.

Bo Vollertsen bemeerkede, at hensigten med ressortanalysen var at
undgé en séddan beslutning. Set i det lys er det eergerligt. Det andeter,
atder nu er et kulturarbejde. Hvordan er det, man som medarbejder
kommer til en anden kultur? P4 den made kan der veere mere i det end
blot, at man flytter en enhed.

Sgren Hartmann Hede svarende, at der kommer til at veere en imple-
menteringsplan. Alle ressortflyt falger samme skabelon, hvilket ogsé
ger sig geeldende her.

Tania Karpatschof og Rasmus Bredde spurgte ind til MED-strukturen?

Mikkel Boje svarede, at KFF kommer til at overtage KEJD, som KEJD er.
KEJD MED vil felge med over.

Lene Munck informerede dernaest om eendring i proces for advarsler og
fortalte, at der har vaeret en meget tung proces. For at lette det admini-
strative for lederne, er PJF ved at &endre sagsgange, som kommer til at
leegge sig op ad det, man ger ift. sygefraveer. Der kommer en pilotperi-
ode i februar, og der forventes at kunne gives en status i marts mhp.,
hvordan det er gaet. Der startes op i Barne- og Ungdomsforvaltningen
(BUF), da BUF er den stgrste forvaltning. Dernaest kvitterede Lene
Munck for gode input pba. tidligere afholdt mgde mellem Kgbenhavns-
og Frederiksbergs Feellesrepraesentation (KFF) og PJF.

Kirsten Gunvor Lath fortalte om medarbejdersidens oplevelser vedr.
processen. Man har pd medarbejdersiden drgftet, hvilke bekymringer
der er ift. de eendrede sagsgange, herunder at eendrede sagsgange ikke
betyder aendret hjemmel. Kirsten Gunvor Lath bemaerkede, at medar-
bejdersiden vil vende tilbage med en skriftlig tilbagemelding. Desuden



KS HR (5890) 5/5

kvitterede medarbejdersiden for et godt mgde mellem PJF og KFF og
for, at KS har lyttet til bekymringerne. Uden dog, at det betyder, at alle
bekymringer er vaek. Medarbejdersiden takkede for samarbejdet og be-
meaerkede, at man synes, at det fungerer godt, nar medarbejdersiden in-
viteres til dialog.



